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  المستويات جميع على المهني السلوك سوء حالة في تخاذهاإ الواجب الإجراءات وثيقة

 المهنيѧѧة، زاهѧѧةوالن والمسѧѧاءلة، والشѧѧفافية، الفرص، تكافؤ وعلى المبادئو العدالة أسس على الوثيقة هذه ترتكز

 الالتѧѧزام جميѧѧعال وعلى ،المسئولية وتحمل ،وأهدافه رسالته تحقيق والإصرار على للمعهد والانتماء والحيادية،

  .التمييز عدمو العدالة مبدأ من انطلاقا عليها ترتكز التي والمبادئ الأسس إلى إضافة الوثيقة هذه بإجراءات

 فѧѧي المتخѧѧذة اتالإجѧѧراء الوثيقѧѧة هѧѧذه تبنѧѧت كما ،التمييز وعدم العدالة لضمان الآليات من عدد المعهد اتخذ وقد

  :كالآتي وبيانها المستويات جميع على المهني السلوك سوء حاله

  -:الإدارة  /القسم  /الوحدة مستوى على المتخذة الإجراءات :أولاً 

 (لحѧѧاكما المجلѧѧس علѧѧى المعنى الشخص أمر بعرض الإدارة مدير / القسم رئيس / الوحدة مدير السيد يقوم -

 ) القسم مجلس / الوحدة إدارة مجلس

 دور مѧѧا حسѧѧب ( الأعلѧѧى السѧѧلطة إلѧѧى المعنѧѧى الشѧѧخص أمѧѧر رفѧѧع يѧѧتم : الحѧѧاكم المجلѧѧس موافقѧѧة حالѧѧة فѧѧي -

 :ووه ) المعتمد التنظيمي بالهيكل

 التѧѧي ريѧѧةالإدا والأقسام الإدارات ضمن المعنى الشخص كان إذا : والطلاب التعليم لشئون المعهد وكيل .١

 الشباب رعاية أو التعليم شئون أقسام مثل والطلاب التعليم لشئون المعهد وكيل اختصاص نطاق تقع في

 .الخ...الخريجين شئون او

 .حاكم مجلس به ليس قسم أو إدارة ضمن المعنى الشخص كان إذا : المعهد عميد .٢

    ً   -المعهد: وكيل مستوى على المتخذة الإجراءات :ثانيا

  .المعهد عميد إلى الأمر برفع المختص المعهد وكيل يقوم        

    ً  -المعهد: عميد مستوى على المتخذة الإجراءات :ثالثا

 لتحقيѧѧقل الأمѧѧر بإحالѧѧة يقѧѧوم المعهѧѧد عميѧѧد فѧѧإن الإداريѧѧين أو العѧѧاملين أحѧѧد المعنѧѧى الشѧѧخص كان إذا -

 .المنظمة واللوائح للقواعد طبقا بالمعهد الشئون القانونية بإدارة

 الشѧѧئون رةإدا مѧѧن المقتѧѧرح الجѧѧزاء توقيѧѧع باعتمѧѧاد يقѧѧوم المعهѧѧد عميѧѧد فإن التحقيق من الانتهاء بعد  -

 عميѧѧد فيقѧѧوم تأديѧѧب مجلѧѧس إلѧѧى الإحالѧѧة المعنѧѧى الشѧѧخص سѧѧتحقاقإ حالѧѧه فѧѧي أما بالمعهد ، القانونية

 .المنظمة واللوائح للقواعد طبقا بذلك التوصية مع مجلس الإدارة إلى الأمر برفع المعهد
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 عميѧѧد فان التدريس هيئة أعضاء أو المساعدين المدرسين أو المعيدين احد المعنى الشخص كان إذا -

 .المنظمة واللوائح للقواعد طبقا بذلك التوصية مع الإدارة إلى الأمر يقوم برفع المعهد

  

  المصالح تعارض مواجهة آلية

  -المصالح: تعارض تعريف : أولاً 

فѧѧي  مѧѧا فѧѧرد قѧѧرار واسѧѧتقلالية موضѧѧوعية فيѧѧه تتѧѧأثر الѧѧذي الموقѧѧف أو بالوضѧѧع المصѧѧالح تعارض تعريف يمكن

 أو المقѧѧربين أصѧѧدقائه أو أقاربѧѧه احѧѧد أو شخصѧѧيا هѧѧو تهمѧѧه معنويѧѧة أو ماديѧѧة شخصѧѧية بمصѧѧلحة عامѧѧة وظيفѧѧة

 التѧѧي ومѧѧاتبالمعل بمعرفتѧѧه أو مباشѧѧرة غيѧѧر أو مباشѧѧرة شخصѧѧية عتبѧѧاراتإب العامѧѧة للوظيفѧѧة يتѧѧأثر أداءه عندما

  .بالقرار تتعلق

 ا،بأدائه ميقو التي الأعمال في للمصالح تعارض أي وجود عدم ضمان مسئولية العام الموقع في الفرد يتحمل 

ً  أو للعيان، ظاهراً  المصالح تعارض يكون لا الحالات من العديد ففي  . المحيط المجتمع في معرفا

 فيѧѧه نيكѧѧو موقѧѧف كѧѧل هѧѧو المصѧѧالح تعѧѧارض يكѧѧون تعليمية كمؤسسة المعهد على التعريفات هذه طبقنا ما وإذا

 يتطلبѧѧه امѧѧ مѧѧع تتعѧѧارض  مصѧѧلحة يحقѧѧق الإداريѧѧة أو الأكاديميѧѧة قياداتѧѧه أو بالمعهѧѧد التدريس هيئة أعضاء أحد

 أن يمكѧѧن موقف وكل به، يرتبطون لأشخاص أو لنفسه لمكاسب مصدراً  منصبه يكون أو ، حيادية من منصبه

 . التعارض هذا مثل وجود في الشبهة أو الشك يثير

 ً   -:المستهدفون من هذه الآلية الأفراد : ثانيا

 .للمعهد الأكاديمية القيادات .١

 .للمعهد الإدارية القيادات .٢

 .التدريس هيئة أعضاء .٣

 .التدريس هيئة معاوني .٤

 بالمعهد.  الإداريين .٥

 . ما خدمه له يؤدون أو ومهام أعمال المعهد لهم يوكل الذين المدني المجتمع ومنظمات الأفراد .٦

  



 
 

       
  

 
               

 
 

٣ 
 

 ً  -:المصالح تعارض مواجهة وقواعد معايير : ثالثا

 الات في به تجرى التي الممارسات كافة في المعهد يعتمدѧѧيم مجѧѧث التعلѧѧي والبحѧѧة العلمѧѧعالمج وخدمѧѧى تمѧѧعل 

 أو يѧѧافعل سѧѧواء للمصѧѧالح تعѧѧارض تتضمن مواقف أي حدوث منع في به للعاملين والمهنية الشخصية النزاهة

 .قائمة مصالح تمس أو ،محتملة بصور

 ىѧѧل علѧѧاده كѧѧة قيѧѧي أكاديميѧѧد فѧѧور المعهѧѧه فѧѧين قبولѧѧي التعيѧѧبه فѧѧد أن منصѧѧة يعѧѧل قائمѧѧالحه بكѧѧةالم مصѧѧالي 

 نѧѧوع أي مѧѧن بلامستق أو حالا منفعة أو فائدة علية تدر التي – المباشر غير أو منها المباشر سواء والمعنوية

 بيانѧѧات أو إقѧѧرارات اى لتقѧѧديم المنظمѧѧة القѧѧوانين بأحكѧѧام الإخѧѧلال دون وذلѧѧك ، المباشѧѧر رئيسѧѧه إلى ويقدمها

 أخرى جهات إلى أخرى

 ة الإجراءات يتخذ أن منصبه في تعيينه فور المسئول علىѧѧي اللازمѧѧارض اى فѧѧي تعѧѧالح فѧѧه المصѧѧع لѧѧاى م 

 مѧѧا وفѧѧق رض،التعѧѧا بهѧѧذا المعهد لإبلاغ اللازمة الإجراءات تخاذإ عليه وجب وإلا ، بالمعهد المستفيدين من

 . القانون بينه

 ى يحظرѧѧادات علѧѧد قيѧѧديم المعهѧѧدمات تقѧѧارية الخѧѧن الاستشѧѧوع أي مѧѧواء ، نѧѧت سѧѧة كانѧѧر مدفوعѧѧرغ أو الأجѧѧي 

 لاستشѧѧارةا بتقѧѧديم قيامѧѧه علѧѧى المباشѧѧر رئيسѧѧه موافقѧѧة ويشѧѧترط بحثيѧѧة أو عامѧѧة لجهات كانت إذا إلا مدفوعة

 ربѧѧح يѧѧقلتحق تهѧѧدف لا التѧѧى أو الخيريѧѧة الجمعيѧѧات إلѧѧى الاستشѧѧارات تقѧѧديم ويجѧѧوز . المѧѧادي مقابلهѧѧا وعلѧѧى

 .مقابل بدون تكون أن بشرط

 رف أو الانتفاع أو الإيجار أو الشراء أو بالبيع للقيادات تعامل كل يكون أن يشترط كماѧѧىع التصѧѧو أي لѧѧنح 

 يسѧѧهرئ إخطѧѧار وبشѧѧرط، الآخѧѧرون يتقاضѧѧاه الѧѧذي العادل السعر مقابل ومراكزها المعهد وحدات من أي مع

 .عليها يحصل قد التي المنفعة بأنواع المباشر

 بѧѧى يجѧѧادات علѧѧاء القيѧѧة وأعضѧѧدريس هيئѧѧد التѧѧاة بالمعهѧѧدم مراعѧѧارض عѧѧالح تعѧѧد المصѧѧول عنѧѧدايا قبѧѧاله 

 رأسѧѧهاي التѧѧي الجهѧѧة مع مصالح لها كانت سواء المختلفة والجهات الأشخاص من الأخرى المجاملة وأشكال

 لا أم بها يعمل أو

 أن يمكѧѧن ممѧѧا مهنيѧѧة بأعمѧѧال قيامѧѧه أو لمناصѧѧب توليѧѧه يكѧѧون ألا مراعѧѧاة لمنصبه تركه عند المسئول على كما

 أو بهѧѧا يعمѧѧل أو يراسѧѧلها كѧѧان التѧѧي بالجهѧѧة المباشѧѧر الاتصѧѧال يتجنѧѧب نأو ، السѧѧابق لمنصѧѧبه اسѧѧتغلال يعتبѧѧر

 عليѧѧه يظهѧѧر كمѧѧا ، الغيѧѧر مѧѧن الأعمѧѧال بѧѧذات يقѧѧوم مѧѧن لكѧѧل المتѧѧاح بالقѧѧدر إلا يرأسѧѧهم كѧѧان الѧѧذين بالعѧѧاملين
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 يؤدى بما المعايير هذه تطبيق ويكون السابق منصبه بحكم عليها حصل قد يكون أن يمكن معلومات ستخدامإ

    . منصبه مقتضيات مع المسئول مصالح لتعارض شبهة أية تجنب إلى

 ً  -:الآلية بهذه المستهدفون التزامات :رابعا

  :- يلي بما المصالح تعارض بآلية المستهدفون والأفراد المعهد أعضاء من عضو كل يلتزم

 غييرت حدوث حاله في بذلك الإفادة أو ، سنويا به الخاصة المصالح تعرض احتمالات عن الإفصاح. 

 أي في مشاركةال عن والامتناع الوقت نفس في والعدل الحزم بتطبيق الفرصة يهيئ بما متحاناتالإ تنظيم 

 لا لأشخاصإ الكراسات تصحيح يستند ولاعند وجود أقارب حتي الدرجة الرابعة،  متحاناتالإ أعمال من

 .ومؤتمنين مؤهلين

 النظام يكن مل ما ، الأسماء سريه على المحافظة مع ، الإجابة كراسات تصحيح في التامة الدقة مراعاة 

 .ذلك بغير يسمح

 حولهم تثار أو السمعة سيئى أشخاص من أو ، المشبوهة الجهات من التبرعات أو الهدايا قبول عدم 

 من تجنى قد فائدة اى من للمؤسسة أفضل هذا عن الابتعادو ، والنزاهة الشرف تمس أو أخلاقية مجادلات

 .التبرع

 شرفال أو النزاهة تمس مسائل في تورطه أو تورطها مؤخرا ثبت شخص أو جهة أي مع التعامل وقف. 

 لهم شخاصأ من خاصة ، شخصية تبرعات أو هدايا بقبول إليه المنتسبين وكافة المعهد أساتذة متناعإ 

 .المعهد في بعملهم علاقة

 قيم تنمية في بسلوكهم والإسهام والموظفين الطلاب الأساتذة مع وإنصاف بعدل المعهد قيادات تتعامل 

 ىذو أخطاء عن والتغاضي ، الحق حساب على المجاملة وعدم ، الفرص وتكافؤ والمساواة العدل

 والميل نحو ذوى المكانة. ، الحظوة
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 المعهد في المختلفة الأطراف بين المصالح في التعارض عدم لضمان آلية

 القواعد العامة  :أولا

 شخصية مكاسب على للحصول الخاصة المعهد ممتلكات ستخدامإ عدم. 

 ل بدون أم مادي بمقابل كانت سواء خارجية عمل مهام بأي الالتحاق عدمѧѧد مقابѧѧل قѧѧى تعمѧѧتيت علѧѧت  تشѧѧالوق

 .بالمعهد العمل أداء على وتؤثر والانتباه

 ية الإنسان بحقوق الجميع يتمتع أن ينبغيѧѧدية أو العقل الأساسѧѧاه الجسѧѧد للمعانѧѧرض أحѧѧل وألا يعتѧѧاء العمѧѧة أثنѧѧي

 بالمعهد.

 نس أو اللون أو العرق بسبب تعصب حدوث عدم يجبѧѧه أو الجѧѧي التوجѧѧة أو الجنسѧѧروف الإجتماعيѧѧوأ الظ 

 .السن أو الإعاقة أو السياسي الرأي أو الدين أو الأبوية الحالة

 ي العادلة فالمنافسة ،العادلة المنافسة تشجيعѧѧاس هѧѧوير أسѧѧد تطѧѧال وتجديѧѧع الأعمѧѧاة مѧѧمراع ѧѧورة  زامالالتѧѧبص

 .بالقوانين ملائمة

 ال بأي بالقيام العاملين أو معاونيهم أو التدريس هيئة لأعضاء السماح يتم لاѧѧارج أعمѧѧةالمؤس خѧѧل سѧѧاء  مثѧѧإلق

ة مصѧѧلح مѧѧع تتعѧѧارض كانѧѧت إذا استشѧѧارية بأعمѧѧال القيѧѧام أو تدريبيѧѧة دورات فѧѧى والاشѧѧتراك المحاضѧѧرات

 .المؤسسة

 ة خارج مالية تعاملات فى بالدخول إداراتها من إدارة أي أو المؤسسة تقوم لاѧѧع المؤسسѧѧراف مѧѧربطهم  أطѧѧت

 .بالمؤسسة العاملين أو معاونيهم أو التدريس هيئة أعضاء مع أسرية أو شخصية علاقات

 ن الإعلانѧѧراءات عѧѧي الإجѧѧتخدمها التѧѧة تسѧѧب المؤسسѧѧارض لتجنѧѧالح تعѧѧة المصѧѧاء لكافѧѧة أعضѧѧدري هيئѧѧس الت

 .بالمؤسسة والعاملين

 ً  :المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء علي المصالح تضارب عدم ليةآ :ثانيا

 تم لاѧѧراك يѧѧاء إشѧѧة أعضѧѧدريس هيئѧѧة التѧѧة والهيئѧѧى المعاونѧѧال فѧѧان أعمѧѧحيح وأ الامتحѧѧة المرا وأ التصѧѧقب

 .الرابعة الدرجة حتى أقارب لهم كان إذا والكنترولات

 ام فى المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء إشراك يتم لاѧѧدريس القيѧѧى بالتѧѧة فѧѧود حالѧѧدأ وجѧѧاربا حѧѧن  لأقѧѧم

 .الأولى الدرجة
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 ربطهم  نتكا إذا أو لأقاربهم علمية رسائل أي مناقشة أو الإشراف فى التدريس هيئة أعضاء إشراك يتم لاѧѧت

 .شخصية علاقات بأصحابها

 ً  : الموظف على المصالح تضارب عدم آلية :ثالثا

 ث ،آخر طرف من والترفيه والتعويضات والمميزات الهدايا يقبل ألا الموظف علىѧѧد حيѧѧل قѧѧذا يمثѧѧاك إ هѧѧنته

 .خاصةال الواجبات أو العمل أداء على حترافيالإ الحكم على مؤثراً، يبدو أو يؤثر، قد أو للقوانين

 ل أن نوُصي حيث ،لتوظيفهم الأساسية والشروط البنود الموظفين كل يعرف أن يجبѧѧل يحصѧѧوظفي كѧѧنالم 

 العمل. لنفس متساو مرتب على والمؤهلات والأداء الخبرات نفس ممن يمتلكون

 اعѧѧن الامتنѧѧام عѧѧأي القيѧѧاط بѧѧن نشѧѧأنه مѧѧؤدي أن شѧѧى يѧѧدوث إلѧѧارب حѧѧي تضѧѧاهري أو حقيقѧѧل أو ظѧѧين محتمѧѧب 

   .أخرى جهة من الوظيفية ومهامه مسؤولياته وبين جهة من الشخصية مصالحه

 أي القيام عن متناعالإѧѧاط بѧѧب لا نشѧѧع يتناسѧѧه مѧѧوعي أدائѧѧرد الموضѧѧه، والمتجѧѧن أو لمهامѧѧؤ أن يمكѧѧى دييѧѧإل 

 أو هѧѧدالمع لسѧѧمعة يسѧѧيء أو الحكومѧѧة، مѧѧع تعѧѧاملاتهم فѧѧي عتبѧѧاريينإ أو طبيعيѧѧين لأشخاص تفضيليةمعاملة 

 .للخطر الجمهور مع يعرض علاقته

 لامѧѧه إعѧѧر رئيسѧѧا المباشѧѧكل خطيѧѧوري وبشѧѧي فѧѧال فѧѧارب حѧѧالحه تضѧѧع مصѧѧخص أي مѧѧي شѧѧه فѧѧع  تعاملاتѧѧم

وط ضغ إلى الموظف تعرض أو العامة، والمصلحة الشخصية المصلحة بين التضارب نشأ إذا أو الحكومة،

 إيضѧѧاح مѧѧع بهѧѧا، يتعامѧѧل أن يجѧѧب التѧѧي الموضѧѧوعية حѧѧول شѧѧكوى تثيѧѧر أو الرسѧѧمية، مهامѧѧه مѧѧع تتعѧѧارض

 يجѧѧب لالأحѧѧوا جميѧѧع وفيلذلك،  اللازمة الإجراءات اتخاذ المباشر الرئيس وعلى التضارب، طبيعة علاقة

 .التعارض هذا معالجة عند العامة مراعاة المصلحة

 ورة وظيفته استخدام عدمѧѧرة بصѧѧر أو مباشѧѧرة غيѧѧول مباشѧѧى للحصѧѧب علѧѧة مكاسѧѧيء أي أو ماليѧѧة ذي شѧѧقيم 

 .بعائلته او به خاصة لمصلحة

 ل التي المعلومات توظيف أو ستغلالإ عدمѧѧا يحصѧѧاء عليهѧѧتأدي أثنѧѧه ةتѧѧمية لمهامѧѧد الرسѧѧاءإ وبعѧѧه نتهѧѧي  عملѧѧف

الغيѧѧر،  لѧѧىإ للإسѧѧاءة أو مباشر، غير أو مباشر بشكل لغيره أو لنفسه شخصية منافع لتحقيق كوسيلة ، المعهد

 . أخرى لأطراف معقول غير أو عادل غير امتياز لإعطاء معلومات بإفشاء القيام وعدم

 بѧѧول يجѧѧى الحصѧѧات علѧѧة الموافقѧѧا اللازمѧѧوانين وفقѧѧة لًلقѧѧذة والأنظمѧѧة، ذات النافѧѧي العلاقѧѧة فѧѧه حالѧѧي  رغبتѧѧف

للѧѧرئيس  ويجѧѧوز خيريѧѧة، لمؤسسѧѧات العينيѧѧة المسѧѧاهمات أو الجѧѧوائز أو التبرعѧѧات جمѧѧع عمليѧѧة في الاشتراك



 
 

       
  

 
               

 
 

٧ 
 

نشѧѧوء  عليهѧѧا سѧѧيترتب أنهѧѧا يѧѧرى عنѧѧدما إنهائهѧѧا أو تعѧѧديلها أو الأنشѧѧطة تقلѧѧيص الموظѧѧف مѧѧن الطلب المباشر

 . المصالح في محتمل أو ظاهري أو حقيقي تضارب

 راد مع وثيقة علاقات إقامة تفاديѧѧات أو أفѧѧد مؤسسѧѧالحها تعتمѧѧكل مصѧѧي بشѧѧى أساسѧѧه علѧѧر أو قراراتѧѧارات ق

 .المعهد

 يعمل الرابعة الدرجة حتى أقارب لهم كان اذا الامتحانات أعمال فى العاملين إشراك يتم لاѧѧدا وسѧѧى لمعهѧѧعل 

 لمصالحا في عدم التعارض لتحقيق تلزم أخرى إجراءات من يمكنها ما وإضافة دوريا الآليات هذه مراجعة

   .المعهد في المختلفة الأطراف بين
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 لتدريسا هيئة أعضاء البشرية من الموارد على العمل أعباء توزيع في المعهد سياسة وثيقة

 المعاونة والهيئة

هيئѧѧة  أعضѧѧاء بين العمل وأعباء المهام توزيع في العدالة مبدأ تحقيق يضمن عمل إطار بوضع الوثيقة هذه تهتم

 لمؤسسѧѧاتوا الѧѧنظم كافѧѧة أدوات أهѧѧم وهو الإنتاج عناصر أهم حدأ البشرى العنصر لأن ، ومعاونيهم التدريس

  -:يلي ام المعهد سيتبعها التي والسياسات الإجراءات وتضم ، التطوير في رغبتها وتحقيق تنفيذ خطتها في

 عѧѧاء توزيѧѧراف أعبѧѧام الإشѧѧة والمهѧѧة الأكاديميѧѧة والعلميѧѧى والإداريѧѧاء علѧѧة أعضѧѧدريس هيئѧѧاوي بالت التѧѧس

 .المطلقة والعدالة والشفافية

 لأكاديميا المجلس من ومعتمدة ومعلنة موثقة لمعايير وفقا الأكاديمية الإشرافية المهام تولى يكون أن. 

 ع أدائه في القصور أوجه وتحديد التدريس هيئة لعضو تسند التي والمهام الأعمال على تعرفالѧѧه  مѧѧتوجيه     

 .المناسبة التدريب جرعة على للحصول

 بالمعهد التطوير أهداف لتحقيق ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء نشاط وشحذ تحفيز. 

 أهدافهم وتحقيق حاجاتهم إشباع من ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء لتمكين الملائمة العمل بيئة توفير. 

 الفريق بروح والعمل فرادالأ بين التعاون إلى يؤدى مما بحرية الأفكار لتبادل الفرصة عطاءإ. 

 لها زماللا المادي الدعم وتوفير الإضافية والأكاديمية الإدارية الأعمال كافة مكافأة مبدأ تطبيق. 

 ة أعضاء رضا مدى على دوري بشكل التعرفѧѧدريس هيئѧѧاونيهم التѧѧن ومعѧѧادات عѧѧة القيѧѧد بالم الأكاديميѧѧعه

 .الرضا عدم أسباب وحل لشكواهم فوري بشكل والاستجابة

 وفيرѧѧات تѧѧي الآليѧѧل التѧѧى تعمѧѧمان علѧѧا ضѧѧاء رضѧѧة أعضѧѧدريس هيئѧѧاونيهم التѧѧكل ومعѧѧم بشѧѧتمر، دائѧѧومس 

يѧѧق لتحق تلѧѧزم أخѧѧرى إجѧѧراءات مѧѧن يمكنهѧѧا مѧѧا وإضѧѧافة دوريѧѧا الآليѧѧات هѧѧذه مراجعѧѧة علѧѧى المعهѧѧد وسيعمل

 .ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء بين والمساواة العدالة
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  والعاملين والطلاب التدريس هيئة أعضاء بين التمييز وعدم والحيادية العدالة ضمان آلية

 هيئѧѧة أعضѧѧاء بѧѧين التمييѧѧز وعѧѧدم والحياديѧѧة العدالѧѧة مبѧѧدأ تحقيѧѧق تضѧѧمن أطѧѧر عمѧѧل بوضѧѧع الآليѧѧة هѧѧذه تهѧѧتم  

 :الاتي النحو علي والعاملين والطلاب التدريس

  :المعاونة والهيئة التدريس يئةه أعضاء بين التمييز وعدم العدالة ضمان  :أولاً 

 معاونѧѧةال الهيئѧѧة / التѧѧدريس هيئѧѧة أعضѧѧاء بѧѧين التمييѧѧز وعѧѧدم العدالѧѧة لضѧѧمان ومعلنѧѧة محѧѧددة إجѧѧراءات توجѧѧد

 : في الإجراءات هذه وتتمثل

 :متحاناتوالإ التدريس يخص ما

 بغѧѧض المنظمѧѧة للقѧѧوانين طبقѧѧا والعѧѧاملين التѧѧدريس هيئѧѧة أعضѧѧاء جميѧѧع علѧѧى الترقيѧѧة شѧѧروط تطبيѧѧق -

 . اخري أي اعتبارات النظرعن

 فѧѧى يشѧѧتركون الѧѧذين التѧѧدريس هيئѧѧة لأعضѧѧاء بالنسѧѧبة بالتسѧѧاوى التѧѧدريس وأعبѧѧاء سѧѧاعات توزيع يتم ان -

ً  درجة لكل الأقصى الحد مراعاة مع الدرجة العلمية نفس  .لكلذ المنظمة واللوائح للقوانين وفقا

 .بالشفافية وتتسم ومعلنة دورية بطريقة متحاناتوالإ التدريس نتداباتإ توزيع يتم ان -

 تالكنتѧѧرولا أعمѧѧال مثѧѧل التѧѧدريس هيئѧѧة أعضѧѧاء جميѧѧع علѧѧى بالتسѧѧاوي والمسѧѧئوليات المهѧѧام توزيѧѧع يѧѧتم -

 .المهام من وغيرها اللجان في والمشاركة وإعداد الجداول

 .دراسي فصل كل العلمي القسم مجلس خلال من والمناقشة الممتحنين لجان وضع -

 مѧѧن لكѧѧل نѧѧةومعل واضѧѧحة لمعѧѧايير وفقѧѧا التصѧѧميم وأعمѧѧال والفنيѧѧة الشفوية العملية المقررات تقييم يتم ان -

 .التدريس هيئة الطلاب وأعضاء

 فѧѧرص علѧѧي الطѧѧلاب جميѧѧع حصѧѧول لضѧѧمان الكنتѧѧرول الѧѧي متحѧѧانللإ النموذجيѧѧة للإجابѧѧة نمѧѧوذج تسѧѧلم -

 .الممتحنين لجنة اعضاء جميع قبل من في التصحيح متساوية

 ويتسѧѧم لѧѧنمع نمѧѧوذج خلال ومن العلمي القسم مجلس من مشكلة لجنة قبل من الامتحانية الورقة تقييم يتم -

 بالشفافية

  المعيدين تعيين خطة خلال من محددة ومعتمدة معلنة المعيدين تعيين سياسة -

 .معاونةال الهيئة / التدريس هيئة أعضاء تعيين عند والتدريسية العملية والخبرات التخصصات مراعاة -
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 ً  :الطلاب بين التمييز وعدم العدالة ضمان  :ثانيا

 تѧѧوفير خѧѧلال مѧѧن بيѧѧنهم الفѧѧرص تكѧѧافؤ مبѧѧدأ وإتاحѧѧة الطѧѧلاب بѧѧين التمييѧѧز وعѧѧدم المسѧѧاواة مبѧѧدأ المعهѧѧد يطبѧѧق

 حتѧѧرامإ مѧѧع متوازنѧѧة بصѧѧورة التعلѧѧيم وفѧѧرص المعهد نشطةأ من الاستفادة من تمكنهم الممارسات من مجموعة

 :وتتضمن الإنسان حقوق

 .الطلاب لجميع بالمعهد المعرفة مصادر تاحةإ -

ً  القادرين غير الطلاب على المالية والإعانات المنح توزيع -  .ممنه لكل الاجتماعية للظروف وفقا

 .المقرر نفس فى يشتركون الذين الطلاب لكافة التقييم فى المتبع الأسلوب توحيد -

قبѧѧل  بالطѧѧلا لبعض النتيجة بتسريب السماح عدم مع واحد توقيت فى الفرقة نفس فى الطلاب نتيجة علانإ -

 .للجميع اعلانها

 .الاستقصاء قوائم ستخدامبإ وكذلك ولقاءات ندوات بعقد الطلاب راءآ ستطلاعإ -

 .متحيز أو منصف غير يرونه جراءإ أو قرار ىأ ضد التظلم فى الحق الطلاب لكل -

مقابلѧѧة ال ختبѧѧاراتوإ القبѧѧول وشѧѧروط التعليم فرص في المساواة حيث من الطلاب جميع على القواعد تطبق -

 . وجدت نإ الشخصية

 .الآخر البعض حساب على الطلاب بعض محاباة عدم -

 جѧѧداول ووجѧѧود أبجѧѧديا  )الجلѧѧوس أرقѧѧام ( الامتحانѧѧات فѧѧي وكѧѧذلك الطѧѧلاب قائمѧѧة فѧѧي الأسѧѧماء ترتيѧѧب -

 .العملي مجموعات تقسيم مع معلنة محاضرات للجميع

 . الطلبة لجميع مكفولة الطلبة تحادإ نتخاباتوإ المختلفة الطلابية الأنشطة ممارسة -

 .والمقترحات للشكاوي صناديق وجدي -

 .معتمدة وخارجية داخلية لجان تشكيل بواسطة تتم حيث متحاناتالإ عدالة -

فѧѧي  حقهѧѧم علѧѧي دوالتأكي الطلابي للتقويم معتمدة إستراتيجية ووجود المختلفة التقويم بأساليب الطلاب إعلام -

 علانهѧѧاإ طريѧѧق عѧѧن المختلفѧѧة للمقѧѧررات السنة عمالأ ودرجات بهم الخاصة التقييمات نتائج علي الاطلاع

 .بالقسم العلمي

 .ذلك الأمر لزم إذا أحوالهم وتعديل الشكاوي أو للتظلم التقدم في الطلاب حق -

 .للمعهد الذاتية والدراسة الإستراتيجية الخطة إعداد في الطلاب مشاركة -
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 .بالمعهد المنعقدة المؤتمرات في الطلاب تمثيل -

 . المتعثر والطالب المتميز الطالب دعم سياسة وجود -

 . المنظمة واللوائح للقواعد طبقا معلن للطلاب والعقاب للثواب نظام وجود -

 خѧѧلال مѧѧن التѧѧدريس هيئѧѧة أعضѧѧاء أداء ومسѧѧتوى العلمѧѧي للمحتѧѧوى الطالѧѧب لتقيѧѧيم يسѧѧمح نظѧѧام وجѧѧود -

 . لإستبياناتا

 ومهѧѧارات وهѧѧدف محتѧѧوي لمعѧѧرفتهم دراسѧѧي فصѧѧل كѧѧل بدايѧѧة فѧѧي الطѧѧلاب المقѧѧرر علѧѧي توصѧѧيف توزيѧѧع -

 .التقييم وموعد المقرر وأساليب

 خѧѧلال ومѧѧن الطالѧѧب دليل وكتاب الأكاديمية المجالس بواسطة بشفافية وتمارس معلنة الإجراءات هذه جميع

  :الآتي النحو على المعهد موقع

 قѧѧويموالت التعلѧѧيم فѧѧرص فѧѧي الطѧѧلاب جميѧѧع بѧѧين المسѧѧاواة حيѧѧث مѧѧن الشѧѧفافية بمراعѧѧاة قسѧѧم كل مجلس يقوم -

 .الجامعية اللوائح ضوء وفي المعهد داخل الانشطة وممارسة

هيئѧѧة وال التѧѧدريس هيئѧѧة اعضاء من الممتحنين لجان تشكيل دراسي فصل كل نهاية في قسم كل مجلس يحدد -

 .والتصحيح التقييم عدالة لضمان والشفافية بالنزاهة تتسم المعاونة

 نتѧѧائج علѧѧي عالاطѧѧلا فѧѧي حقهѧѧم علѧѧي والتأكيد ،الطلاب جميع علي بشفافية التقييم لتطبيق بآلية القسم يلتزم  -

  .ميالعل بالقسم إعلانها طريق عن المختلفة للمقررات السنة اعمال ودرجات بهم التقييمات الخاصة

 . المتعثر والطالب المتميز الطالب لدعم سياسة بوجود القسم يلتزم -

 مѧѧن ريسالتѧѧد هيئѧѧة أعضѧѧاء أداء ومسѧѧتوى العلمѧѧي للمحتѧѧوى الطالѧѧب لتقييم يسمح نظام بوجود القسم يلتزم  -

 .  الإستبيانات خلال

دف وهѧѧ محتѧѧوي لمعѧѧرفتهم دراسѧѧي فصѧѧل كѧѧل بداية في الطلاب علي المقرر توصيفات بتوزيع القسم يلتزم  -

 .التقييم وموعد وأساليب المقرر ومهارات

 الشكاوي قديملت المنظمة الآلية بإتباع يقوم ان العادلة غير الممارسة أشكال من شكل أي من يتظلم من علي -

 .التصحيح بنتيجة الشاكي وإخطار عادلة الغير الممارسة لمعالجة التصحيحية لاتخاذ الإجراءات
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 :خلال منتتم  والمقترحات للشكاوى ستجابةوالإ الوعود في المصداقية

 . والمقترحات الشكاوى تلقى صندوق مثل والمقترحات بالشكاوى خاصة ولجنة آلية وجود -

 للازمѧѧةا القѧѧرارات اتخѧѧاذ ويѧѧتم عليهѧѧا، والإطѧѧلاع دوريѧѧة بصѧѧفة والمقترحات الشكاوى صندوق متابعة يتم  -

 تحديѧѧد مѧѧع المقتѧѧرح أو الشѧѧكوى بنتيجة الأفراد بإخطار والقيام، المقترحات أو الشكاوى ضوء وتقييمها في

 . أمكن نإ المقترح وتحقيق علی الشكوي للتغلب آليات

 الطѧѧلاب هѧѧاب يتقѧѧدم التي التظلمات في للنظر لجان تشكيل مثل التصحيحية القرارات من العديد المعهد يتخذ -

 .الأمر لزم ذاإ اللازم وإجراء التصويب

 ً  : العاملين بين التمييز وعدم العدالة ضمان : ثالثا

 .والعاملين للموظفين المهنةدليل أخلاقيات  وجود -

 التقيѧѧيم تيجѧѧةن فѧѧى الѧѧتظلم العامѧѧل حѧѧق من ويكون بموضوعية الكفاءة تقارير وإعداد العاملين أداء تقييم يتم  -

 .الجهة الأعلى أمام

ً  الترقيات في الفرص تكافؤ -  المنظمѧѧة نالقѧѧواني ضѧѧوء وفѧѧى الشأن هذا فى المعهد وضعها التي للمعايير طبقا

 . الأعمال توزيع في وكذلك اعتبارات، أي عن النظر لذلك بغض

ً  الإدارات بѧѧين العѧѧاملين نقѧѧل يѧѧتم -  هѧѧذه لداخѧѧ العمѧѧل مصѧѧلحة مѧѧع يتعѧѧارض لا ذلѧѧك كѧѧان ذاإ لرغبѧѧاتهم وفقѧѧا

 .الإدارات

 . شخصياتهم عن النظر بغض المخالفين العاملين كل على تطبيق الجزاءات يتم -

ً  المختلفة الإدارات على العاملين توزيع يتم -  منهم كل لتخصص وفقا

 .الموظفين بين بالتساوى الواحدة الادارة داخل المهام توزيع يتم -

ً  للعاملين اضافية مكافآت منح يتم -  .المبذول والجهد للكفاءة طبقا

  .العاملين تعيين عند التخصصات مراعاة مع العاملين لتعيين سياسة وجود -

 . للعاملين تنظيمي هيكل وجود -

 . والإدارة العاملين بين الاتصال في حواجز وجود عدم -

 .والإدارة العاملين بين مفعلة جتماعاتإ وجود  -

 . المتميز العامل وتكريم ختياروإ والعقاب للثواب نظام وجود  -



 
 

       
  

 
               

 
 

١٣ 
 

 تتسѧѧمى أن علѧѧ معلنѧѧة وبطريقѧѧة . المعهѧѧد من والمعلنة المعتمدة القواعد ضوء في والحوافز المكافآت توزيع -

 بالشفافية

  .والاحترام والعدل والمصداقية الثقة مبادئ علي يقوم العاملين جميع مع التعامل -

 العمѧѧل ءأعبѧѧا بتوزيѧѧع قسѧѧم كѧѧل رئѧѧيس يقѧѧوم نأ علѧѧي التأكيѧѧد مѧѧع بشѧѧفافية وتمارس معلنة الإجراءات هذه وجميع

 جهѧѧد مѧѧع ناسѧѧبيت وبمѧѧا وشѧѧفافية بعدالѧѧة بالقسѧѧم والعѧѧاملين الإداريѧѧين السѧѧادة علѧѧي والمكافѧѧآت والحوافز الإداري

  .منهم كل وكفاءة

 ً  :العادلة غير الممارسات تصحيح إجراءات: رابعا

 .عادلة غير ممارسات أى تجاه تصحيحية قرارات تخاذبإ المؤسسة تلتزم -

 .عادلة غير ممارسات أى بتصحيح المتعلقة القرارات عن علانبالإ المؤسسة تلتزم -

 جѧѧانالل تشѧѧكيل ( مثѧѧل اكتشѧѧافها فѧѧور العادلѧѧة غيѧѧر المسѧѧارات لتصѧѧحيح فوريѧѧة خطѧѧة بوضѧѧع المؤسسѧѧة تلتزم -

 سѧѧاليبأ - والمكافѧѧآت الحѧѧوافز - التدريسѧѧية الاعبѧѧاء توزيѧѧع - الأكѧѧاديمى المجلѧѧس مѧѧن المنبثقѧѧة ستشѧѧاريةالإ

 من وتستفيد ،العادلة غير المسارات لتصحيح اتخذت التي القرارات المعهد ويفعل )التقويم دواتأ - التعليم

 .دلةالعا غير المسارات لتصحيح اتخذت التي القرارات من المستفيدين من الواردة الراجعة التغذية

 ذههѧѧ ومѧѧن العادلѧѧة غيѧѧر الممارسѧѧات بعѧѧض لمعالجѧѧة المعهѧѧد فѧѧي تصѧѧحيحية قѧѧرارات / إجѧѧراءات اتخѧѧاذ تم وقد

 : الإجراءات

 ختلفѧѧةالم العلميѧѧة بالأقسѧѧام لتخصصѧѧاتهم طبقѧѧا التѧѧدريس هيئѧѧة لأعضѧѧاء التدريسѧѧية الاعبѧѧاء توزيѧѧع إعѧѧادة -

 .لشكواهم ستجابةإ

 لجنѧѧة يلوتشѧѧك السѧѧنة عمالأ وأ النهائي متحانالإ في درجاتهم من المتظلمين الطلاب أوراق تصحيح إعادة -

 .رهاقرا علي بناء اللازم تخاذوإ جماعية الشكوي كانت ذاإ للتصحيح وأ متحانيةالإ الورقة لتقييم

 .المعهد مجتمع افراد بين التمييز وعدم العدالة لضمان ليةآ وضع تم -

 

 العدالѧѧة لتحقيق تلزم أخرى إجراءات من يمكنها ما وإضافة دوريا لياتالآ هذه مراجعة على المعهد وسيعمل

  .المعهد مجتمع بين والمساواة

  



 
 

       
  

 
               

 
 

١٤ 
 

  الفكرية الملكية حقوق ميثاق

 :علي وينص ) والأخلاق المصداقية (ضمنأعد  والذي بالمعهد الفكرية الملكية حقوق ميثاق

بѧѧدمياط  والتكنولوجيѧѧا للهندسѧѧة العѧѧالى معهѧѧدالب والطѧѧلاب والإداريѧѧين ومعѧѧاونيهم التѧѧدريس هيئѧѧة أعضѧѧاء نحѧѧن

 : جالهم في كل التالي الأسلوب خلال من وذلك ،والنشر الفكرية الملكية بحقوق لتزامناإ نعلن الجديدة

 ميثѧѧاقال هѧѧذا بنѧѧود بكѧѧل وقانونيѧѧا أدبيѧѧا والطѧѧلاب والإداريѧѧين ومعѧѧاونيهم التѧѧدريس هيئѧѧة أعضѧѧاء يلتѧѧزم .١

 .ذلك علي الله ويعاهدون

 البحѧѧوث دإعѧѧدا عنѧѧد سѧѧواء ،للغيѧѧر الفكريѧѧة الملكيѧѧة حقوق علي الاعتداء بعدم التدريس هيئة أعضاء يلتزم .٢

 كѧѧل فѧѧي يشѧѧار وان ، العلميѧѧة الرسѧѧائل علѧѧي الإشѧѧراف عنѧѧد أو الجامعيѧѧة الكتѧѧب وإعѧѧداد تѧѧأليف أو العلمية

 . مؤلفه اسم إلي صراحة جامعي كتاب

لنشѧѧر ا أو للترقيѧѧة بتقѧѧديمها آخѧѧرون قѧѧام بحѧѧوث أو كتѧѧب مѧѧن فصول نسخ عدم السابق الالتزام علي يترتب .٣

 .الإعداد أو الترجمة أو بالتأليف يقم لم لشخص ونسبتها العلمي

 الملكيѧѧة حقѧѧوق علѧѧي عتѧѧداءالإ علѧѧي تترتѧѧب التѧѧي القانونيѧѧة العقوبѧѧات حترامبѧѧإ التدريس هيئة أعضاء يلتزم .٤

 .الجامعات تنظيم قانون يحددها والتي للغير الفكرية

إعѧѧداد  نѧѧدع سѧѧواء ،للغيѧѧر الفكريѧѧة الملكيѧѧة حقوق حترامبإ بالمعهد والمعيدون المساعدون المدرسون يلتزم .٥

 أو الماجسѧѧتير مقѧѧررات فѧѧي التѧѧدريس هيئѧѧة أعضѧѧاء إلѧѧي مقѧѧدم بحѧѧث إعѧѧداد عنѧѧد أو العلميѧѧة الرسѧѧائل

 الةالرس متن في واضح بشكل لصاحبه ينسب أن) محدودا (يكون أن الاقتباس عند والحرص ،الدكتوراه

 .المراجع وفي البحث أو

 علѧѧى تترتѧѧب يالتѧѧ القانونية للعقوبات والمعيدين المساعدين المدرسين حترامإ السابق لتزامالإ على يترتب .٦

 .الجامعات تنظيم قانون يحددها والتي للغير الفكرية الملكية حقوق علي عتداءالإ

 المترتبѧѧة ببالعواقѧѧ المكتبѧѧة علѧѧى المتѧѧرددين بتوعيѧѧة الطالѧѧب بمكتبѧѧة العѧѧاملين خاصѧѧة المعهѧѧد إداريو يلتزم .٧

 العلميѧѧة الرسѧѧائل أو البحѧѧوث بنسѧѧخ السѧѧماح بعѧѧدم ويلتزمѧѧون والنشر الفكرية الملكية بحقوق الإخلال على

 .بالمكتبة المسئولين أو الباحث أو المؤلف من كتابي بإذن إلا بالمكتبة الموجودة

 والعقوبѧѧات يالعلمѧѧ النشѧѧر قواعѧѧد بمخالفѧѧة المتعلѧѧق الشѧѧق بتنفيѧѧذ القانونيѧѧة الشѧѧئون بѧѧإدارة العѧѧاملون يلتѧѧزم .٨

 .عليه المترتبة



 
 

       
  

 
               

 
 

١٥ 
 

 والتѧѧأليف مѧѧيالعل النشѧѧر بحقѧѧوق الخاصѧѧة اللѧѧوائح بتنفيѧѧذ بالمعهѧѧد العليѧѧا الدراسѧѧات بѧѧإدارة العѧѧاملون يلتѧѧزم .٩

 .العليا الدراسات لطلاب

 عنѧѧد وأ المكتبѧѧة فѧѧي الاطѧѧلاع عنѧѧد سѧѧواء للآخѧѧرين الفكريѧѧة الملكيѧѧة حقѧѧوق بمراعѧѧاة المعهѧѧد طѧѧلاب يلتѧѧزم .١٠

 زاملتѧѧوالإ ،حѧѧق وجѧѧه دون لأنفسѧѧهم ونسѧѧبتها الآخѧѧرين أعمѧѧال نسѧѧخ وعѧѧدم لكترونيѧѧةالإ للمواقѧѧع دخѧѧولهم

  .ذلك مخالفة على المترتبة القانونية بالأبعاد

 :يلي بما المعهد لتزامإ في يتمثل ،مؤسسي لتزامإ معها ويتوازي لتزاماتالإ هذه ويواكب

 ذات والأجهѧѧزة الآلѧѧي الحاسѧѧب أجهѧѧزة علѧѧى لمرخصѧѧةا وغيѧѧر الجѧѧاهزة البѧѧرامج سѧѧتخدامإ المعهѧѧد حظѧѧري .١

 .العلاقة

 حمايѧѧة لقѧѧانون طبقѧѧا المؤلѧѧف حقѧѧوق على عتداءإ يمثل الذي بالشكل الفكرية المصنفات نسخ المعهد يحظر .٢

 .والنشر الفكرية الملكية

 مѧѧن المسѧѧتفيدين وكافѧѧة التѧѧدريس هيئѧѧة أعضѧѧاء علѧѧى العلمѧѧي البحѧѧث أمانѧѧة ثقافѧѧة نشѧѧر علѧѧي المعهѧѧد يعمѧѧل .٣

 .قتباسللإ الصحيحة الأساليب ذلك في بما ،خدماته

 لتѧѧدريسا هيئѧѧة أعضѧѧاء ينشѧѧره فيمѧѧا العلمѧѧي البحѧѧث أمانѧѧة لمتطلبѧѧات الانضѧѧباط لتحقيѧѧق لجنѧѧة المعهѧѧد يوفر .٤

 .والطلاب

 .ريةالفك ملكيتهم حقوق على الحفاظ في مراكزه وكافة والطلاب التدريس هيئة أعضاء المعهد يساند .٥

 تѧѧوزع ةالمهنѧѧ أخلاقيѧѧات علѧѧى والحفѧѧاظ الفكريѧѧة، الملكية حقوق حماية ثقافة لنشر ومطويات ملصقات طبع .٦

 .بالمعهد

 تѧѧدريسال هيئѧѧة أعضѧѧاء بѧѧين الفكريѧѧة الملكيѧѧة حقѧѧوق حمايѧѧة ثقافѧѧة لنشر عمل وورش تدريبية دورات تنظيم .٧

 .بالمعهد العاملين وجميع والطلاب

 علѧѧى معهѧѧدال بموقѧѧع والنشѧѧر الفكريѧѧة الملكيѧѧة حقѧѧوق حماية ودليل الجامعية القيم على الحفاظ ميثاق وضع .٨

 الإنترنت. شبكة


